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SKUODO RAJONO SAVIVALDYBĖS KŪNO KULTŪROS IR SPORTO CENTRO
2022–2024 METŲ STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS

ĮVADAS
1. Skuodo rajono savivaldybės kūno kultūros ir sporto centro (toliau–Sporto centras) strateginis veiklos planas (toliau – Planas) parengtas, vadovaujantis pagrindiniais švietimą reglamentuojančiais teisės aktais: Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymu, Skuodo rajono savivaldybės 2022–2024 metų strateginio plėtros plano projekto nuostatomis, Skuodo rajono savivaldybės 2022–2024 metų strateginiu veiklos planu, Neformaliojo vaikų švietimo koncepcija, Skuodo rajono savivaldybės kūno kultūros ir sporto centro nuostatais, kitais galiojančiais teisės aktais, visuomenės poreikiais, atsižvelgiant į turimus žmogiškuosius ir materialinius išteklius.

2. Plano tikslas – užtikrinti efektyvų  Sporto centro darbą ir ugdytinių mokymosi kokybę, numatyti Sporto centro mokinių ir suaugusiųjų sportinio švietimo kryptis, veiklos prioritetus, telkti Sporto centro bendruomenę įgyvendinant priemones ir  pokyčius 2022–2024 metais.
3. Strateginį veiklos planą rengė Skuodo rajono savivaldybės kūno kultūros ir sporto centro direktoriaus 2022 m. vasario 1d. įsakymu Nr. KS1-5 sudaryta darbo grupė.

II SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

4. Skuodo rajono kūno kultūros ir sporto centras įkurtas 1999 m.2004 m. lapkričio 18 d. Skuodo rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. T9-145Sporto centrui suteiktas Skuodo rajono savivaldybės kūno kultūros ir sporto centro pavadinimas. 

5. Nuo 2019 iki 2021 metų sporto centro mokinių grupėse skaičius išaugo nuo 148 iki 187. Skaičiaus didėjimą lėmė krepšinio ir lengvosios atletikos pradinio rengimo grupių sudarymas. 2021–2022 m. m. yra sudarytos 17 septynių sporto šakų grupės. Futbolo grupes lanko 24, motobolo sporto 8, dziudo imtynių 31,  krepšinio 42, rankų lenkimo sporto 8, lengvosios atletikos 50, baidarių ir kanojų irklavimo 16 ugdytinių. Sporto centre dirba 7 sporto šakų treneriai. Visi  dirbantys treneriai turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą arba Švietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka išklausę pedagoginių ir  psichologinių žinių kursą.
6. Sporto centras, organizuodamas sportinį ugdomąjį darbą, bendradarbiauja su Skuodo rajono bendrojo ugdymo mokyklomis: Skuodo Pranciškaus Žadeikio gimnazija, Skuodo Bartuvos progimnazija, Skuodo rajono Ylakių gimnazija, Skuodo rajono Mosėdžio gimnazija, Skuodo rajono Barstyčių ir Aleksandrijos pagrindinėmis mokyklomis, Skuodo amatų ir paslaugų mokykla.
7. Sporto centro auklėtiniai dalyvauja Lietuvos vaikų, jaunučių, jaunių ir jaunimo sporto pirmenybėse bei čempionatuose, atskirų sporto šakų taurės varžybose.
8. Sporto centras organizuoja Skuodo rajono ir Lietuvos mokyklų atskirų sporto šakų varžybas. Mokiniai dalyvauja 7-ose sporto šakų varžybose. Mokykloms kompensuojamos kuro išlaidos už keliones į zonines, tarpzonines ir finalines varžybas. 2021–2022 m. m. Lietuvos mokyklų žaidynės vyks mokyklose, nesivaržant su kitų mokyklų komandomis.
9. Sporto centras organizuoja sportinį suaugusiųjų laisvalaikį, vykdo sporto renginius ir varžybas Skuodo rajono gyventojams, žmonėms su negalia. Kasmet vykdomos septynių sporto šakų Skuodo rajono pirmenybės, viena žmonių su negalia sporto šventė. 2021 metais dėl karantino nemaža dalis numatytų veiklų nevyko.
III SKYRIUS

IŠORINĖ ANALIZĖ
10. Politiniai veiksniai:
10.1. Centras savo veiklą grindžia:

10.1.1. Lietuvos Respublikos Konstitucija;

10.1.2. Lietuvos Respublikos įstatymais;

10.1.3 Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais;

10.1.4. Skuodo rajono savivaldybės 2022–2024 metų strateginiu veiklos planu;

10.1.5. Centro nuostatais;
10.1.6. Kitais teisės aktais.
11. Ekonominiai veiksniai:
11.1. Dėl lėšų stokos nepradėtos įgyvendinti laisvalaikio ir sporto komplekso statybos;
11.2. Vien savivaldybės biudžeto lėšų nepakanka visapusiškai finansuoti  Sporto centro veiklos, todėl ugdymo planų ir programų įgyvendinimui naudojamos 1,2 proc. fizinių asmenų pajamų mokesčio, projektų lėšos, mokiniai moka Skuodo rajono savivaldybės tarybos nustatytą 3,00 Eur mokestį.

12. Socialiniai veiksniai:
12.1. Daugėja mokinių iš socialinės rizikos šeimų, 20 proc. mokinių gyvena toli nuo mokyklos.

12.2. Tėvai mažai domisi mokinių veikla.

12.3. Gimstamumo mažėjimas, neigiami migracijos rodikliai.
12.4. Karantino ir nuotolinio mokymo pasekmės atsilieps sporto rezultatų rodikliuose.
13. Technologiniai veiksniai:
13.1. Epidemiologinė situacija reikalauja naujų metodų taikymo pratybose. Įgūdžiai ir mokėjimai perduodami informacinėmis priemonėmis.
13.2.  Darbuotojų kvalifikacija ir kompetencijos tobulinamos nuotoliniu būdu.
IV SKYRIUS

VIDINĖ ANALIZĖ
14. Sporto centras savo veikla organizuoja, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu, Neformaliojo vaikų švietimo koncepcija, Skuodo rajono savivaldybės tarybos sprendimais, administracijos direktoriaus įsakymais, Sporto centro nuostatais ir vidaus darbo taisyklėmis, pedagogų tarybos, Sporto centro direktoriaus įsakymais.
15. Sporto centro administracinę struktūra sudaro: direktorius, direktoriaus pavaduotojas, specialistė,  vairuotojas, du darbininkai, dvi valytojos ir 10 sporto šakų trenerių (4 treneriai turi III trenerio kategoriją, 1– I trenerio kategoriją). Treneriai vykdo 7 sporto šakų pratybas.

16. Sporto centro finansinius išteklius sudaro savivaldybės biudžeto asignavimai, mokesčio už ugdymą, 1,2 proc. nuo mokesčių mokėtojų pajamų mokesčio, paramos lėšos, pajamų iš nepagrindinės veiklos lėšos.

17. Planavimo sistema.

17.1. Sporto centro planavimo struktūrą sudaro: strateginis veiklos planas, ugdymo planas, metinis veiklos planas, ugdymo turinio programos. Planams sukurti sudaromos darbo grupės, jie aptariami Sporto centro pedagogų ir tarybos posėdžiuose.

18. Ryšių sistema.

18.1. Sporto centro administracijos darbo vietos kompiuterizuotos. 
18.2. Informacija apie Sporto centro veiklą teikiama interneto svetainėje ir socialinių tinklų „Facebook“ paskyroje.

18.3. Siekiant sistemingai,  kryptingai skleisti informaciją, kurti teigiamą ir realų įstaigos įvaizdį, informacija teikiama žiniasklaidos institucijoms, bendradarbiaujama su kitomis įstaigomis ir sporto klubais.

19. Apskaitos ir kontrolės sistema.

19.1. Apskaitą vykdo Skuodo rajono biudžetinių įstaigų buhalterinės apskaitos tvarkymo centras.

19.2. Apskaita vedama pagal biudžetinių įstaigų buhalterinės apskaitos organizavimo taisykles.

19.3. Sporto centro finansinę-ūkinę kontroliuoja centro direktorius, savivaldybės kontrolieriaus ir audito tarnyba.

19.4. Įstaigos veiklos priežiūrą vykdo Skuodo rajono savivaldybės administracijos Švietimo ir sporto skyrius.
V SKYRIUS

SSGG ANALIZĖS

	Stiprybės
	Silpnybės

	1. Reikalavimus atitinkantis trenerių išsilavinimas ir kvalifikacija.

2. Pastovus arba didėjantis ugdytinių skaičius.
3. Geri ugdytinių rezultatai.
4. Geras mikroklimatas.
5. Dalykiški santykiai su Lietuvos sporto šakų federacijomis.
6. Vykdomi tradiciniai renginiai.

	1. Sporto centras neturi savo sporto bazės.
2. Nepakankami ryšiai su ugdytiniųtėvais.
3. Tobulintina informacijos perdavimo visuomenei apie paslaugas sistema.
5. Mažai informacijos teikiama apskrities žiniasklaidai.

6. Skiriamų lėšų nepakanka ugdytinių išvykimui į respublikines ir tarptautines varžybas, vasaros stovyklas.

	Galimybės
	Grėsmės

	1. Rėmėjų paieška organizuojant renginius.
2. Racionalus bendrojo ugdymo mokyklų sporto salių išnaudojimas.
3. Tėvų įtraukimas į ugdomąją veiklą.
4. Sporto renginių įvairovė. 
5. Vasaros sporto stovyklų organizavimas
6. Aktyviai dalyvauti Lietuvos ir tarptautinėse varžybose.

	1. Demografinė situacija, emigracija, sunki socialinė šeimų padėtis mažina domėjimusi kūno kultūra ir sportu.

2. Mažėjant mokinių skaičiui didėja konkurencija tarp neformaliojo švietimo įstaigų.

4. Didinant mokestį gali mažėti mokinių skaičius grupėse.

5. Mažai apmokamas darbas nepritraukia jaunų specialistų, didėja pensinio amžiaus trenerių.
6. Perspektyviausi mokiniai išvyksta į kitas sporto mokymo įstaigas.


VI SKYRIUS

 CENTRO STRATEGIJA
20. Sporto centro vizija –  per sportą skatinti vaikų ir jaunimo savarankiškumą, padėti

ugdyti ir lavinti sveiką asmenybę bei įdiegti norą sportuoti visą gyvenimą, plėtoti saviraišką.

21. Sporto centro misija – per masiškumą siekti meistriškumo.

22. Savo veikloje Sporto centras vadovaujasi lygiateisiškumo, kilnaus elgesio, nešališkumo, saugaus elgesio, dopingo draudimo,  tęstinumo principais.

23. Prioritetai, tikslai ir uždaviniai.
	23.1.


	IPRIORITETAS. UGDYMO KOKYBĖS IR MOKYMOSI APLINKOS UŽTIKRINIMAS


	Tikslas
	23.1.1. SUDARYTI  SĄLYGAS VAIKŲ, JAUNIMO IR SUAUGUSIŲ ASMENŲ NEFORMALIAJAM UGDYMUI IR UŽIMTUMO ORGANIZAVIMUI


	Uždaviniai


	23.1.1.1. Skuodo rajono savivaldybės kūno kultūro ir sporto centro veiklos organizavimo užtikrinimas


	
	Veiksmai ir priemonės
	Įvykdymo terminai
	Atsakingi asmenys
	Finansavimo šaltinis
	Laukiami rezultatai

	
	Skatinti ir sudaryti sąlygas treneriams dalyvauti kvalifikacijos kėlimo kursuose ir seminaruose. Teikti pasiūlymus dėl pageidaujamų mokymų
	2022–2024 metai

	Direktorius
	Sporto centro lėšos
	Augs trenerių dalykinės žinios. 90% trenerių sugebės pritaikyti įgytas žinias pratybose

	
	Tobulinti trenerių gerosios patirties sklaidą
	2022–2024 metai
	Direktoriaus

pavaduotojas 
	
	Treneriai integruos į programų turinį atviras pratybas

	
	Siekti glaudaus bendradarbiavimo su bendrojo ugdymo mokyklųfizinio ugdymo mokytojais
	2022–2024 metai
	Pedagogų taryba
	
	Sporto centro treneriai padės  fizinio ugdymo mokytojams įgyvendinti atskirų sporto šakų programas bendrojo ugdymo mokyklose

	
	Siekti, kad visi Sporto centro ugdytiniai dalyvautų oficialiose ir draugiškose varžybose, sporto šventėse
	2022–2024 metai
	Direktorius,
pedagogų taryba
	Sporto centro lėšos
	Gerės Sporto centro įvaizdis, plėsis bendradar-biavimas su kitomis sporto mokymo įstaigomis

	
	Siekti, kad ugdytiniai atstovautų Lietuvos jaunučių, jaunių ir jaunimo rinktinėms
	2022–2024 metai


	Direktoriaus pavaduotojas 
	Sporto centro lėšos
	Gerės ugdytinių motyvacija ir rezultatai

	
	Tęsti užmegztus ryšius su socialiniais partneriais, teikti pagalbą sporto klubams
	2022–2024 metai
	Direktorius

	Sporto centro lėšos
	Organizuo-jami bendri renginiai, parenkamos naujos formos ir metodai. Teikiama  pagalba sporto klubams

	
	Teikti  informaciją ir įtraukti mokinių tėvus į ugdymo procesą
	2022-2024 metai
	Direktorius,
treneriai
	Sporto centro lėšos
	Įdiegti elektroninį dienyną

	
	Organizuoti neformalaus ugdymo treniruotes kaimo vietovių bendrojo ugdymo mokyklose
	2022–2024 metai


	Treneriai
	Sporto centro lėšos
	Vaikų pritraukimas į sportines veiklas

	23.2.  
	II PRIORITETAS.  SKATINTI SPORTINĘ VEIKLĄ IR JOS PRIEINAMUMĄ


	Tikslas
	23.2.1.Skatinti ir remti profesionalaus ir mėgėjų sporto sklaidą


	Uždaviniai
	23.2.2. Sporto veiklos seniūnijose organizavimas


	
	Skuodo rajone vykdyti sporto varžybas ir renginius seniūnijose
	2022–2024 metai
	Direktoriaus pavaduotojas
	Sporto centro lėšos
	Įvykdytos sporto varžybos seniūnijose

	
	Užtikrinti Skuodo rajono seniūnijų komandų dalyvavimą rajoninėse, apskrities ir šalies varžybose
	2022–2024 metai
	Direktorius,
Direktoriaus pavaduotojas 
	Sporto centro lėšos
	Skuodo rajono seniūnijų komandos dalyvaus rajoninėse, apskrities ir šalies varžybose 

	
	Organizuoti Skuodo rajone kultivuojamų sporto šakų pirmenybes
	2022–2024 metai
	Direktoriaus pavaduotojas, treneriai
	Sporto centro lėšos
	Skuodo rajono gyventojams bus sudarytos sąlygos dalyvauti sportinėje veikloje

	
	Vykdyti turizmo ir sveikatinimo renginius, kurti naujas kūno kultūros ir sporto tradicijas bei tęsti tradiciniais tapusius sporto renginius
	2022–2024 metai
	Direktoriaus pavaduotojas, treneriai
	Sporto centro lėšos
	Bus vykdomi masiniai kūno kultūros renginiai, dalyvaujama projektinėje veikloje

	
	Skatinti nevyriausybinių sporto organizacijų iniciatyvas
	2022–2024 metai
	Direktorius
	Savivaldybės ir projektinės lėšos
	Gerės  sporto organizacijų įvaizdis, nariai tenkins savo poreikius kūno kultūros ir sporto srityje


VII SKYRIUS

PLANO STEBĖSENOS SISTEMA
24. Už strateginio plano vykdymo priežiūrą atsakingas Sporto centro direktorius.

25. Strateginio plano koregavimą ir pakeitimus vykdo Sporto centro direktoriaus įsakymu sudaryta darbo grupė.
26. Strateginio plano įgyvendinimo rezultatai aptariami Sporto centro, pedagogų  tarybos posėdžiuose.


PATVIRTINTA


Skuodo rajono savivaldybės kūno kultūros ir sporto centro direktoriaus 2022 m. vasario 7 d. įsakymu Nr. KS1-6











